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แบบ ปค.1 

 
หนังสือรับรองผลการควบคุมภายใน 
องคการบริหารสวนตำบลนาโสม 

เรียน    นายอำเภอชัยบาดาล 

  องคการบริหารสวนตำบลนาโสม  ไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงานสำหรับปสิ้นสุด
วันท่ี 30 กันยายน 2566 ดวยวิธีการท่ีหนวยงานกำหนดซ่ึงเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให
ความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการ
ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินท่ีเชื่อถือได ทันเวลา 
และโปรงใสรวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกลาว  องคการบริหารสวนตำบลนาโสม   เห็นวาการควบคุมภายในของ
หนวยงานมีความเพียงพอปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใตการกำกับดูแลของ องคการ
บริหารสวนตำบลนาโสม   

กรณีมีความเส่ียงสำคัญ  และกำหนดจะดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเส่ียงดังกลาวใน
ปงบประมาณ/ปปฏิทินถัดไปใหอธิบายเพ่ิมเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

  อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายในในปงบประมาณหรือปปฏิทิน
ถัดไป สรุปไดดังนี้ 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยูท่ีตองกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.1 สำนักปลัด งานดานการบริหารงานบุคคล ระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการ แนวทางปฏิบัติท่ีมี
ใหมหรือเปลี่ยนแปลง ทำใหผูปฏิบัติงานปฏิบัติไมเขาใจหรือไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

1.2 สำนักปลัด การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน โครงการ แผนงานท่ีประชาชนหรือคณะผูบริหารเสนอมามี
เปนจำนวนมาก ท่ีจำเปนตองทำ และบรรจุในแผนพัฒนาทองถ่ิน  การจัดทำรายละเอียดโครงการและการ
ประมาณราคา ยังไมชัดเจน 

1.3 สำนักปลัด  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ยังขาด วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและเพียงพอ ขาดกำลังพล อปพร.อบต. นาโสม ในการเขารวมปฏิบัติงานในชวง
เทศกาลวันสำคัญหรือเกิด สาธารณภัย 
 1.4 สำนักปลัด  งานดานขยะมูลฝอยในชุมชน  ประชาชนขาดความรวมมือหรือไมมีจิตสำนึก ในการคัด
แยกขยะและท้ิงขยะไมถูกท่ี  นโยบายของรัฐบาล ท่ีมีการจัดทำถังขยะ แยกประเภท  ไมเหมาะสมตามวิถีชีวิต หรือ
ตามบริบทพ้ืนท่ี  

1.5 กองคลัง งานดานการตรวจสอบอนุมัติฎีกากอนเบิกจาย เจาหนาท่ีไมมีความเขาใจในระเบียบท่ี
เก่ียวของ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ และหนังสือสั่งการบอย  การเบิกจายมีปริมาณมาก แต
เจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการตรวจฎีกามีนอยและปฏิบัติงานหลายดาน 
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 1.6 กองคลัง งานดานการจัดเก็บภาษี  ไมมีขาราชการผูรับผิดชอบ ตำแหนง เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได 
โดยตรง 
          1.7 กองคลัง งานจัดหาพัสดุตามแผนการจัดหาพัสดุประจำป แตละสำนัก/กอง/สวนมีการปรับปรุง  
แผนการจัดหาพัสดุ การเปลี่ยนแปลงการจัดหาพัสดุ ใหเปนไปตามแผนและหวงเวลาท่ีกำหนดไว 

1.8 กองคลัง งานดานการลงทะเบียน /การเบิกจายพัสดุ /การตรวจสอบพัสดุ / การจำหนายพัสดุ  
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ และมติคณะรัฐมนตรี มีการเปลี่ยนแปลงไมสอดคลองกับสภาพปจจุบัน ทำให
ยากตอการปฏิบัติงาน 

1.9 กองคลัง งานดานการจัดหาพัสดุและตรวจรับพัสดุ การจัดซ้ือจัดจางและการตรวจรับพัสดุไมถูกตอง
ตามวิธีการ ท่ี ระเบียบหรือหนังสือสั่งการกำหนด 
 1.10 กองชาง งานกอสราง การออกแบบกอสราง  ไมมีบุคลากรดานชางปฏิบัติงานโยธา การออกแบบ  
เขียนแบบยังมีความผิดพลาด  และลาชา เครื่องมือเครื่องใช ในการปฏิบัติงาน เชน  วัสดุในการออกแบบ  เขียน
แบบ ยังไมไดมาตรฐาน 
 1.11 กองชาง งานดานการประมาณราคากอสราง   มีบุคลากรไมเพียงพอ กับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน ไมมี
บุคลากรดานชางปฏิบัติงานโยธา การประมาณการราคากอสรางยังมีความผิดพลาด  และลาชา  
 1.12 กองชาง งานดาน ควบคุมงานกอสราง บุคลากรไมเพียงพอ กับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน ไมมีบุคลากร
ดานชางปฏิบัติงานโยธา การควบคุมงานกอสรางยังมีความผิดพลาดจากรูปแบบแปลนหรือลาชา  
 1.13 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม งานบริหารการศึกษา  ไมมีบุคลากรดานสายงานบริหาร 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เจาหนาท่ีไมมีความเขาใจในระเบียบท่ีเก่ียวของ เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบ และหนังสือสั่งการบอย 

1.14 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายในกองการศึกษา ฯ                
นอกเหนือจากงานดานการศึกษา ยังมีภารกิจงานดาน ศาสนา วัฒนธรรม  กีฬาและนันทนาการ  

1.15 หนวยตรวจสอบภายใน  งานดานการตรวจสอบภายใน  ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใน
หนวยตรวจสอบภายใน  การปฏิบัติงานอาจไมมีประสิทธิภาพ หรือไมเปนไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการ   
 
  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 สำนักปลัด งานดานการบริหารงานบุคคล บุคลากรเขารับการฝกอบรมและหม่ันศึกษา หาความรู 
ตามระเบียบและหนังสือสั่งการท่ีมีใหมหรือเปลี่ยนแปลง อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ สรางองคกรแหงการเรียนรู 
โดยจัดประชุมประจำเดือน มีการถายทอดความรูข้ันตอนกระบวนการทำงานภายใตระเบียบของเจาหนาท่ีตาม
ตำแหนงท่ีเก่ียวของ เชน การเขียนแบบประเมินการปฏิบัติราชการ การจัดซ้ือจัดจาง การจัดหาพัสดุ เปนตน 

2.2 สำนักปลัด การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน ควรนำโครงการ แผนงาน ท่ีมีความจำเปน เรงดวน มาจัดทำ
โครงการเปนอันดับตน ๆ บรรจุโครงการ แผนงาน ในแผนพัฒนาทองถ่ิน ไมเกินศักยภาพขององคการบริหารสวน
ตำบลนาโสมและสามารถดำเนินการไดจริง  การขอรับงบประมาณจากหนวยงานอ่ืน 

2.3 สำนักปลัด  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  สำรวจและตรวจสอบเครื่องมือเครื่องใชในการ
ปองกันและระงับภัยเปนประจำทุกเดือน  ออกสำรวจพ้ืนท่ีเสี่ยงภัยและทำการประชาสัมพันธ รณรงค หรือชักชวน 
ใหเกิดความสนใจและเห็นความสำคัญดานสาธารณภัยและการปองกันสาธารณภัย ใหประชาชนรับทราบ  ขอ
ความรวมมือจาก อปพร.ในพ้ืนท่ี หรือขอความรวมมือจากฝายปกครอง ส.อบต. ท่ีมีความรูความสามารถเขามารวม
ปฏิบัติงานในชวงเทศกาลวันสำคัญหรือเกิดสาธารณภัย  
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2.4 สำนักปลัด  งานดานขยะมูลฝอยในชุมชน ประชาสัมพันธเสียงตามสาย  เชิญชวน รณรงค ขอความ
รวมมือจากประชาชนในการรวมกิจกรรม Big cleaning day การคัดแยกขยะ  กำจัดขยะท่ีถูกวิธี    ลดปริมาณขยะ 
อธิบายถึงสาเหตุและปญหาภาวะโลกรอน สงเสริมใหมีการฝกอบรมหรือศึกษาดูงาน ใหมีความรูและสามารถ
ปฏิบัติคัดแยกขยะและกำจัดขยะ ถูกตองตามหลักวิชาการ ลดปญหาภาวะโลกรอนได  

2.5 กองคลัง งานดานการตรวจสอบอนุมัติฎีกากอนเบิกจาย จัดสงเจาหนาท่ี เขารับการฝกอบรม เม่ือมี
การปรับปรุงระเบียบ หนังสือสั่งการ  ใหเจาหนาท่ีดำเนินการศึกษาโดยเร็ว 
 2.6 กองคลัง งานดานการจัดเก็บภาษี  เปดกรอบอัตรากำลังขาราชการ ตำแหนง เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได 
จำนวน 1 ตำแหนง   เม่ือมีกฎ  ระเบียบ ใหม ๆ เจาหนาท่ีควรเขารับการฝกอบรมหรือศึกษาโดยเร็ว 

2.7 กองคลัง งานจัดหาพัสดุตามแผนการจัดหาพัสดุประจำป ใหหัวหนาสำนัก/กอง/สวน แจงเจาหนาท่ี  
หากมีการดำเนินการจัดหาพัสดุ ตองเปนไปตามแผนการจัดหาทุกครั้ง  มีการติดตามการจัดทำแผนการจัดหาพัสดุ
ทุกครั้ง วา ตรงตามแผนท่ีตั้งไว  หรือไม 

2.8 กองคลัง งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  กิจกรรมดานการลงทะเบียน /การเบิกจายพัสดุ /                  
การตรวจสอบพัสดุ / การจำหนายพัสดุ  กำชับเจาหนาท่ีใหถือปฏิบัติ  โดยบันทึกประวัติทุกครั้ง ท่ีมีการซอมแซม                
โดยเครงครัดจัดสงเจาหนาท่ี เขารับการฝกอบรม เพ่ือทราบระเบียบ  กฎหมาย หนังสือสั่งการ ท่ีมีการแกไข
เปลี่ยนแปลงใหม ๆ และทันตอเหตุการณปจจุบัน 

2.9 กองคลัง งานดานการจัดหาพัสดุและตรวจรับพัสดุ การจัดซ้ือจัดจางและการตรวจรับพัสดุไมถูกตอง
ตามวิธีการ ท่ี ระเบียบหรือหนังสือสั่งการกำหนด  กำชับเจาหนาท่ีใหถือปฏิบัติ  และจัดสงเจาหนาท่ี เขารับการ
ฝกอบรม เพ่ือทราบระเบียบ  กฎหมาย หนังสือสั่งการ ท่ีมีการแกไขเปลี่ยนแปลงใหม ๆ และทันตอเหตุการณ
ปจจุบัน 
 2.10 กองชาง งานกอสราง การออกแบบกอสราง  ไมมีบุคลากรดานชางปฏิบัติงานโยธา การออกแบบ  
เขียนแบบยังมีความผิดพลาด  และลาชา กำชับเจาหนาท่ีใหถือปฏิบัติ  และจัดสงเจาหนาท่ี เขารับการฝกอบรม 
เพ่ือทราบระเบียบ  กฎหมาย หนังสือสั่งการ ท่ีมีการแกไขเปลี่ยนแปลงใหม ๆ และทันตอเหตุการณปจจุบัน 
 2.11 กองชาง งานดานการประมาณราคากอสราง   มีบุคลากรไมเพียงพอ กับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน ไมมี
บุคลากรดานชางปฏิบัติงานโยธา การประมาณการราคากอสรางยังมีความผิดพลาด  และลาชา  รับโอน ( ยาย  
บุคลากรเพ่ิม จัดสงเจาหนาท่ี เขารับการฝกอบรม เพ่ือทราบระเบียบ  กฎหมาย หนังสือสั่งการ ท่ีมีการแกไข
เปลี่ยนแปลงใหม ๆ และทันตอเหตุการณปจจุบัน 
 2.12 กองชาง งานดาน ควบคุมงานกอสราง บุคลากรไมเพียงพอ กับปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึน ไมมีบุคลากร
ดานชางปฏิบัติงานโยธา การควบคุมงานกอสรางยังมีความผิดพลาดจากรูปแบบแปลนหรือลาชา รับโอน ( ยาย  
บุคลากรเพ่ิม จัดสงเจาหนาท่ี เขารับการฝกอบรม เพ่ือทราบระเบียบ  กฎหมาย หนังสือสั่งการ ท่ีมีการแกไข
เปลี่ยนแปลงใหม ๆ และทันตอเหตุการณปจจุบัน 
 2.13 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม งานบริหารการศึกษา  ไมมีบุคลากรดานสายงานบริหาร 
ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เจาหนาท่ีไมมีความเขาใจในระเบียบท่ีเก่ียวของ เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบ และหนังสือสั่งการบอย รับโอน ( ยาย  บุคลากรเพ่ิม จัดสงเจาหนาท่ี เขารับการ
ฝกอบรม เพ่ือทราบระเบียบ  กฎหมาย หนังสือสั่งการ ท่ีมีการแกไขเปลี่ยนแปลงใหม ๆ และทันตอเหตุการณ
ปจจุบัน 

1.14 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายในกองการศึกษา ฯ                
นอกเหนือจากงานดานการศึกษา ยังมีภารกิจงานดาน ศาสนา วัฒนธรรม  กีฬาและนันทนาการ รับโอน ( ยาย  
บุคลากรเพ่ิม จัดสงเจาหนาท่ี เขารับการฝกอบรม เพ่ือทราบระเบียบ  กฎหมาย หนังสือสั่งการ ท่ีมีการแกไข 

/เปลี่ยนแปลง... 
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เปลี่ยนแปลงใหม ๆ และทันตอเหตุการณปจจุบัน 

1.15 หนวยตรวจสอบภายใน  งานดานการตรวจสอบภายใน  ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใน
หนวยตรวจสอบภายใน  การปฏิบตัิงานอาจไมมีประสิทธิภาพ หรือไมเปนไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการ  รับ
โอน ( ยาย  บุคลากรเพ่ิม จัดสงเจาหนาท่ี เขารับการฝกอบรม เพ่ือทราบระเบียบ  กฎหมาย หนังสือสั่งการ ท่ีมี
การแกไขเปลี่ยนแปลงใหม ๆ และทันตอเหตุการณปจจุบัน 

 
 

    
(ลงชื่อ        

                   ( นายสมทรง    ชางชนะ  
ตำแหนง  นายกองคการบริหารสวนตำบลนาโสม 

           วันท่ี    28     เดือน  พฤศจกิายน  พ.ศ. 2566 



               แบบ  ปค.4 
ช่ือหนวยงาน  องคการบริหารสวนตำบลนาโสม 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ.  2566 

 
องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1.สภาพแวดลอมการควบคุม 
1.1 การยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรงและคุณธรรม 
 
 
 
 
1.2 ผู กำกับดูแลมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และมี
หนาที ่กำกับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายในรวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับควบคุมภายใน 
 
 
 
 
1.3 ผูบริหารจัดใหมีโครงสรางขององคกร  สายการบังคับ
บัญชา อำนาจหนาที ่และความร ับผ ิดชอบที ่ เหมาะสม             
ในการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานภายใตการกำกับดแูล
ของผูกำกับดูแล 
 
 
1.4 การแสดงใหถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่สอดคลองกับ
วัตถุประสงคขององคกร 
 
1.5 การกำหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบตอ
ผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายใน เพื ่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน 

 
1.1 องคการบริหารสวนตำบลนาโสม มีการสงเสริมและ
สนับสนุนให บ ุคลากรปฏิบ ัต ิงานดวยความซื ่อส ัตย  
ยุติธรรม โดยยึดหลักตามกฎหมาย  ระเบียบ และปฏิบัติ
ตามนโยบายของผูบริหาร 
 
1.2 ผอ.สำนัก/กอง ฯ มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการ
ปฏิบัติหนาที่ภายในสำนัก/กอง มีความมุงมั่นที่จะใชการ
บริหารแบบมุ งผลสัมฤทธิ ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานท่ีมอบหมายอยางจริงจัง และมีการควบคุมดูแล
อย  างใกล ช ิด  เพ ื ่ อ ให การปฏ ิบ ัต ิ ง านเป นไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
1.3 มีการจัดโครงสรางขององคกร และสายการบังคับ
บัญชาที่ชัดเจน เหมาะสม  แบงออกเปน 5 สวนราชการ  
ไดแก  สำนักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม และหนวยตรวจสอบภายใน โดยมี 
ผอ.สำนัก/กอง เปนผูควบคุม  กำกับ ดูแล 
 
1.4 องคการบริหารสวนตำบลนาโสม มีการสงเสริมให
บุคลากรไดรับความรู พัฒนาทักษะ ความสามารถของ
บุคลากรและมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางชัดเจน 
 
1.5.1 มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานใหบุคลากรอยาง
เหมาะสมและชัดเจน  พรอมทั้งแจงใหบุคลากรรับทราบ 
และถือปฏิบัติ 
1.5.2 มีการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง และเปดโอกาสใหไดรับการอบรมอยางสม่ำเสมอ 
1.5.3 มีการควบคุม กำกับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
กลุ มงาน ใหเปนไปตามระบบควบคุมภายในที ่กำหนด
อยางตอเนื่อง และสม่ำเสมอ  โดยไดติดตามเปนรายบุคคล  
และมีการประชุมรวมกัน 
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2. การประเมินความเส่ียง 
2.1 การระบุว ัตถ ุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานไวอยาง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยง
ท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการ
ควบภายในอยางครอบคลุมทั้งหนวยงาน และวิเคราะหความ
เสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
2.3 การพ ิจารณาโอกาสท ี ่ อาจเก ิดการท ุจร ิต  เ พ่ือ
ประกอบการประเม ินความเส ี ่ยงท ี ่ส งผลตอการบรรลุ
วัตถุประสงค 
 
2.4 การะบุและการประเม ินการเปล ี ่ยนแปลงที ่อาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
3.กิจกรรมการควบคุม  
3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมเพ่ือลดความ
เสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
 
3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดาน
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 
 
3.3 การจัดใหม ีก ิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไวใน
นโยบาย ประกอบดวยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 

 
2.1.1 มีการกำหนดวัตถุประสงคทุกกิจกรรมท่ีดำเนินการ
และเปาหมายทิศทางของการดำเนินงานอยางชัดเจน  
สอดคลองกับภารกิจของกลุมงาน  กลุมงานมีการสื่อสาร
ใหบุคลากรทราบและเขาใจตรงกัน 
2.1.2 บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการกำหนด
วัตถุประสงคระดับกิจกรรมและใหการยอมรับ โดย
คำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของกลุมงานและวัดผล
ได 
 
2.2 ผอ.สำนัก/กอง และผูท่ีเก่ียวของทุกระดับของ
หนวยงานมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ี
อาจเกิดข้ึนท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  โดย
กำหนดเกณฑในการพิจารณาและจัดลำดับความเสี่ยง 
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ี
จะเกิดความเสี่ยง 
 
2.3 กลุมงาน ฯในสำนัก/กอง มีการวิเคราะหและประเมิน
ระดับความสำคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงและ
ความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
 
2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นใหมี
ผลกระทบตอการปฏิบัติงานใหนอยท่ีสุด เม่ือกำหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงไดแจงเวียน
ใหบุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
 
 
3.1 มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมตามวัตถุประสงค
และผลการประเมินความเสี่ยง 
 
3.2 มีการประชุมเพ่ือชี้แจงใหบุคลากรทราบถึง
วัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุมความเสี่ยง 
 
3.3 มีการกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบไวเปนลาย
ลักษณอักษรอยางชัดเจน และมีการแจงเวียนการ
มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหทราบโดยท่ัวกัน 
(1 มีการสรุปรายงานผลการ ดำเนินงานและการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในขององคการบริหารสวนตำบล 
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4.การสนเทศและการส่ือสาร 
4.1 การจัดทำหรือการจัดหา และการใชสารสนเทศท่ี
เก่ียวของและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายในท่ีกำหนด 
 
4.2การสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศรวมถึงวัตถุประสงค
และความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายใน ซึ ่งมีความ
จำเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ท่ีกำหนด 
 
 
 
4.3 การสื่อสารกับบุคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบ
ตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 
 
 

นาโสม 
(2 มีการประชุมรวมกัน โดยนำปญหาท่ีพบจากการ
ตรวจสอบ มาพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกไข
ปญหา เพ่ือใหคำตอบท่ีถูกตองเปนแนวทางเดียวกัน ตั้งแต
เดือนตุลาคม 2565 ถึงกันยายน  2566 
(3 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน โดยจำแนกออกเปนดานตาง ๆ เชน ดาน
งบประมาณ  ดานแผนพัฒนาทองถ่ิน ดานบริหารงาน
บุคคล ดานการจัดซ้ือจัดจาง   ดานพัสดุ เปนตน และนำ
ขอมูลรวบรวมไว “ศูนยขอมูลขาวสารองคการบริหารสวน
ตำบลนาโสม ”และเว็บไซต www.nasom.go.th  เพ่ือใช
เปนแหลงขอมูลในการคนควาหาความรู 
(4 มีการสงบุคลากรเขารับการอบรมอยางตอเนื่อง เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
(5 มีระบบการสอนงาน ( Coaching  โดยใชระบ บพ่ีเลี้ยง 
(Mentoring  ในการถายทอดองคความรูในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 
 
4.1 มีการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสารท้ัง
หนวยงานภายในและภายนอกอยางเพียงพอเหมาะสม 
เชื่อถือได และทันตอเหตุการณ 
 
4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยจำแนก
ออกเปนดานตาง ๆ เชน ดานงบประมาณ  ดานการ
จัดเก็บรายได  ดานการเบิกจาย ดานพัสดุ เปนตน  และ
นำขอมูลเขาสูเว็บไซต www.nasom.go.th  เพ่ือใชเปน
แหลงขอมูลในการคนควาหาความรู 
 
4.3 มีการใหคำปรึกษา แนะนำ ท้ังในการตรวจนิเทศงาน
และการใชระบบสารสนเทศในการติดตอสื่อสาร 
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องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

5.การติดตามและประเมินผล 
5.1 การระบุ การพัฒนา และการดำเนินการประเมินผล
ระหวางการปฏิบัติงานและหรือการประเมินผลเปนรายครั้ง
ตามที่กำหนด เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตาม
องคประกอบของการควบคุมภายใน 
 
5.2 การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือจุดออนของ
การควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝายบริหารและผูกำกับ
ดูแล  เพื ่อใหผู ร ับผิดชอบสามารถสั ่งการแกไขไดอยาง
เหมาะสม 
 

 
5.1 มีการติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องและสม่ำเสมอ และรายงานใหผูบริหารทราบเปน
ลายลักษณอักษร กรณีผลการดำเนินงานไมเปนไปตาม
แผน มีการดำเนินการแกไขอยางทันการณ 
 
5.2 มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตามกิจกรรม
ท่ีมีความเสี่ยงทุกหนึ่งครั้งตอป เพ่ือใหมีความม่ันใจวา 
ระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอเหมาะสมหรือ
ตองดำเนินการปรับปรุงแกไข 

   
  ผลการประเมินโดยรวม 

   องคการบริหารสวนตำบลนาโสม  มีโครงสรางการควบคุมครบ  5 องคประกอบของการควบคุมภายใน                   
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมท่ีเพียงพอ และเหมาะสม เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน
และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน  สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  แตอยางไรก็ตาม เนื่องจากบุคลากรมีการโอนยาย 
หรือบางตำแหนงยังเปนอัตราวาง การปฏิบัติงานมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานเปนจำนวนมาก 
และมีการแกไขเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทำใหเกิดความไมชัดเจนในขอกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ                          
ซ่ึงผูปฏิบัติงานจำเปนตองมีความรู ความเขาใจ และมีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

 
 
(ลงชื่อ        
     ( นายสมทรง ชางชนะ   
ตำแหนง  นายกองคการบริหารสวนตำบลนาโสม 
     วันท่ี    28     เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2566 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                                                    แบบ ปค.5 
องคการบริหารสวนตำบลนาโสม .(1  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
       สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน  พ.ศ.2566 (2  

(3  
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค 

(๔  
ความเส่ียง 

(5  
การควบคุมภายในท่ีมี

อยู 

(6  
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู (8  
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

(9  
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1.งานดานการบริหารงาน
บุคคล  
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหารงานบุคคล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับโครงสรางของ
อบต. และเกิดประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานและการ
ใหบริการประชาชน  มาก
ยิ่งข้ึน 
 
 

 
 
 
1. บุคลากรหรือเจาหนาท่ี
ไดรับมอบหมายงานหรือ
รับผิดชอบงานยังขาดความรู 
ความเขาใจ กระบวนการ
ข้ันตอนในการปฏิบัติงานใน
บางเรื่อง 
2.ระเบียบ กฎหมายและ
หนังสือสั่งการ แนวทาง
ปฏิบัติท่ีมีใหมหรือ
เปลี่ยนแปลง ทำให
ผูปฏิบัติงานปฏิบัติไมเขาใจ
หรือไมชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
๑.จัดทำคำสั่งองคการ
บริหารสวนตำบล                
นาโสม เรื่อง แบงงาน
และมอบหมายหนาท่ี
ภายในสำนักปลัดและ
ท้ัง 4 สวนราชการ 
2.สงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรม  
 

 
 
 
การควบคุมท่ีมีอยู 
สามารถลดความ
เสี่ยงไดระดับหนึ่ง แต
ยังไมเพียงพอ 

 
 
 
ระเบียบ กฎหมายและหนังสือ           
สั่งการ แนวทางปฏิบัติท่ีมีใหม
หรือเปลี่ยนแปลง ทำให
ผูปฏิบัติงานปฏิบัติไมเขาใจ
หรือไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
1. บุคลากรเขารับการ
ฝกอบรมและหม่ันศึกษา หา
ความรู ตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการท่ีมีใหมหรือ
เปลี่ยนแปลง อยางตอเนื่อง
และสม่ำเสมอ 
2. สรางองคกรแหงการเรียนรู 
โดยจัดประชุมประจำเดือน มี
การถายทอดความรูข้ันตอน
กระบวนการทำงานภายใต
ระเบียบของเจาหนาท่ีตาม
ตำแหนงท่ีเก่ียวของ เชน การ
เขียนแบบประเมินการปฏิบัติ
ราชการ การจัดซ้ือจัดจาง 
การจัดหาพัสดุ เปนตน 

 
 
 

สำนักปลัด 
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 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2.การจัดทำแผนพัฒนา
ทองถิ่น 
วัตถุประสงค 
- เพ่ือนำโครงการในแผน 
พัฒนาทองถ่ินไปปฏิบัติ 
 

 
 
1.แผนงาน โครงการตาม
แผนพัฒนาทองถ่ิน มีเปน
จำนวนมาก แตทาง
องคการบริหารสวนตำบล
นาโสม  
มีงบประมาณจำกัด 
ไมสามารถต้ังงบประมาณ
ไดท้ังหมด   
2.ผูเสนอโครงการ ปญหา 
ความตองการ ความ
เดือดรอนมีความเห็นวา              
ทุกโครงการท่ีไดเสนอตอง
มีบรรจุไวในแผนพัฒนา
ทองถ่ิน  
 

 
 
1.มีการชี้แจง ทำความ
เขาใจกับผูท่ีเก่ียวของใน
การเพ่ิมเติมโครงการใน
แผนพัฒนาทองถ่ิน 
2.มีการประชุมประชาคม  
ประชุมคณะกรรมการ 
กระบวนการ ข้ันตอน
เปนไปตามระเบียบ
กระทรวง มหาดไทยวา
ดวยการจัดทำแผนพัฒนา
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  พ.ศ. 2548และ
แกไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับ
ปจจุบัน ( ฉบับท่ี 3  พ.ศ. 
2561 

 
 
การควบคุมท่ีมีอยู สามารถ
ลดความเสี่ยงไดระดับหนึ่ง 
แตยังไมเพียงพอ 

 
 
1.โครงการ แผนงานท่ี
ประชาชนหรือคณะ
ผูบริหารเสนอมามีเปน
จำนวนมาก ท่ีจำเปนตอง
ทำ และบรรจุใน
แผนพัฒนาทองถ่ิน 
2.โครงการ ปญหา ความ
ตองการ ความเดือดรอน 
ทุกโครงการท่ีไดเสนอ 
จำเปนตองทำและมีบรรจุ
ไวในแผนพัฒนาทองถ่ิน  
 

 
 
1.การชี้แจง ทำความเขาใจ
กับผูท่ีเก่ียวของ ในการ
เพ่ิมเติมโครงการใน
แผนพัฒนาทองถ่ิน 
2.การจัดทำแผนพัฒนา
ทองถ่ิน ควรนำโครงการ 
แผนงาน ท่ีมีความจำเปน 
เรงดวน มาจัดทำโครงการเปน
อันดับตน ๆ 
3.บรรจุโครงการ แผนงาน ใน
แผนพัฒนาทองถ่ิน ไมเกิน
ศักยภาพขององคการบริหาร
สวนตำบลนาโสมและสามารถ
ดำเนินการไดจริง 
4.การขอรับงบประมาณจาก
หนวยงานอ่ืน 
 

 
 

สำนักปลัด 
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 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

3.งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค  
-เพ่ือใหปฏิบัติงาน  ดาน
การปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย เกิดความ
รวดเร็ว ในการชวยเหลือ 
ประชาชนไดอยางทันทวงที  
รวดเร็วและทันตอ ทันตอ
เหตุการณและเปนไปตาม
ระเบียบฯ 
 
 

 
 
 
1.วัสดุอุปกรณเครื่องมือ
เครื่องใชขาดความมี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและเพียงพอ 
2. ขาดกำลังพล อปพร.
อบต. นาโสม ในการเขา
รวมปฏิบัติงานในชวง
เทศกาลวันสำคัญหรือเกิด
สาธารณภัย  
 

 
 
 
1.จัดทำคำสั่งมอบหมาย
ผูรับผิดชอบวัสดุอุปกรณ
ดังกลาว และทำการ
ตรวจเช็คอุปกรณใหมี
ความพรอมใชงาน
ตลอดเวลา 
2.กำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงาน รวมท้ังมีการ
มอบหมายจากผูบริหาร มี
ผลดีตอการควบคุมและ
ติดตามในระดับหนึ่ง แตยัง
ไมเพียงพอตอการบรรลุ
สำเร็จตามวัตถุประสงค 
 
 

 
 
 
การควบคุมท่ีมีอยู สามารถ
ลดความเสี่ยงไดระดับหนึ่ง 
แตยังไมเพียงพอ 

 
 
 
1.ยังขาด วัสดุอุปกรณ
เครื่องมือเครื่องใชในการ
ปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
เพียงพอ 
2. ขาดกำลังพล อปพร.
อบต. นาโสม ในการเขา
รวมปฏิบตัิงานในชวง
เทศกาลวันสำคัญหรือ
เกิด สาธารณภัย 
 

 
 
 
1.สำรวจและตรวจสอบ
เครื่องมือเครื่องใชในการ
ปองกันและระงับภัยเปนประจำ
ทุกเดือน 
2.ออกสำรวจพ้ืนท่ีเสี่ยงภัยและ
ทำการประชาสัมพันธ 
 รณรงค หรือชักชวน ใหเกิด
ความสนใจและเห็นความสำคัญ
ดานสาธารณภัยและการ
ปองกันสาธารณภัย ให
ประชาชนรับทราบ 
3.ขอความรวมมือจาก อปพร.
ในพ้ืนท่ี หรือขอความรวมมือ
จากฝายปกครอง ส.อบต. ท่ีมี
ความรูความสามารถเขามารวม
ปฏิบัติงานในชวงเทศกาลวัน
สำคัญหรือเกิดสาธารณภัย  

 
 
 

สำนักปลัด 
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 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  
ที่สำคัญของหนวยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

4. งานดานขยะมูลฝอย
ในชุมชน 
วัตถุประสงค  
1.เพื ่อลดปริมาณขยะท่ี
เกิดขึ้นในครัวเรือนตั้งแต
ตนทาง 
2.เพื่อใหประชาชนทราบ
วิธีการคัดแยกขยะอยาง
ถูกตองตามหลักวิชาการ 
3.เพื่อใหประชาชนมีสวน
รวมในการจัดการขยะใน
ชุมชน 

 
 
 
 
1.ประชาชนไมให
ความสำคัญในการคัดแยก
ขยะท่ีตนทาง 
2.การกำจัดขยะของ
ประชาชน  เปนการ
บริหารจัดการเองภายใน
ครัวเรือนของตนเอง 
 
 

 
 
 
 
1. มีแผนปฏิบัติการจัดการ
ขยะมูลฝอยในชุมชน 
2.มีแผนการรณรงค การ
ทำกิจกรรม Big cleaning 
day การคัดแยกขยะ  
กำจัดขยะท่ีถูกวิธี                 
ลดปริมาณขยะ อธิบายถึง
สาเหตุและปญหาภาวะ
โลกรอน 
3.มีการฝกอบรมใหความรู
เร ื ่องการจ ัดการขยะใน
ครัวเรือน 

 
 
 
 
การควบค ุ มท ี ่ ม ี อ ยู  
สามารถลดความเสี ่ยง
ไดระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 

 
 
 
 

1.ประชาชนขาดความรวมมือ
หรือไมมีจิตสำนึกในการคัดแยก
ขยะและท้ิงขยะไมถูกท่ี 
 2.นโยบายของรัฐบาล ท่ีมีการ
จัดทำถังขยะ แยกประเภท          
ไมเหมาะสมตามวิถีชีวิต หรือ
ตามบริบทพ้ืนท่ี 

 
 
 
 
1.ประชาสัมพันธ เส ียงตาม
สาย เช ิญชวน รณรงค   ขอ
ความรวมมือจากประชาชนใน
ก า ร ร  ว ม ก ิ จ ก ร ร ม  Big 
cleaning day การค ั ดแยก
ขยะ  กำจัดขยะที่ถูกวิธี    ลด
ปริมาณขยะ อธิบายถึงสาเหตุ
และปญหาภาวะโลกรอน 
2. สงเสริมใหมีการฝกอบรม
หรือศึกษาดูงาน ใหมีความรู
และสามารถปฏิบัต ิค ัดแยก
ขยะและกำจัดขยะ ถูกตอง
ตามหลักวิชาการ ลดปญหา
ภาวะโลกรอนได  

 
 
 
 

สำนักปลัด 

 
 



-5-          แบบ ปค.5 
 

 
 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

5.ดานการตรวจสอบ
อนุมัติฎีกากอนเบิก
จายเงิน  
วัตถุประสงค  
1.เพ่ือใหการเบิกจายเงิน
ทุกประเภทถูกตองตาม
ระเบียบ กฎหมายและ
หนังสือสั่งการ 
2.เพ่ือปองกันหรือลด
ความผิดพลาดและเพ่ือ
ความโปรงใสของ
หนวยงาน 
 
 
 

 
 
- มีเจาหนาท่ีไมมีความ
เขาใจในระเบียบ   

 
 
1.ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
การรับเงิน การเบิกจายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินของ อปท. พ.ศ. 2547 
แกไขเพ่ิมเติม ถึง (ฉบับท่ี4  
พ.ศ.2561 รวมท้ังระเบียบ 
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ 
2.มอบหมายใหหนวยผู
เบิกจายแตละหนวย 
ตรวจสอบเอกสารและ
รายละเอียด ประกอบฎีกาทุก
ครั้งกอนสงเบิก 
3.ผูอำนวยการกองคลัง 
ควบคุมดูแลเก่ียวกับการ
เบิกจายทุกประเภท 
 

 
 
การควบคุมท่ีมีอยู 
สามารถลดความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 

 
 
1.เจาหนาท่ีไมมีความ
เขาใจในระเบียบท่ี
เก่ียวของ เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบ 
และหนังสือสั่งการบอย 
2.การเบิกจายมีปริมาณ
มาก แตเจาหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบในการตรวจ
ฎีกามีนอยและปฏิบัติงาน
หลายดาน 
 

 
 
1.จัดสงเจาหนาท่ี เขารับการ
ฝกอบรม  
2.เม่ือมีการปรับปรุงระเบียบ 
หนังสือสั่งการ  ใหเจาหนาท่ี
ดำเนินการศึกษาโดยเร็ว 
 
 

 
 

กองคลัง 

 
 



-6-          แบบ ปค.5 
 

 
 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

6.งานดานการจัดเก็บ
ภาษี 
วัตถุประสงค  
1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจัดเก็บภาษี ได
อยางถูกตอง ครบถวน 
นาเชื่อถือ 
2.เพ่ือใหการบริการรับ
เงิน - จายเงิน การจัดทำ
ฎีกาเบิกจายเงินตาม
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ การบันทึก
บัญชี การเก็บรักษาเงิน 
เปนไปอยางถูกตอง ตาม
กฎหมาย ระเบียบและ
ขอบังคับ 
 

 
 
ไมมีเจาหนาท่ีจัดเก็บ
รายได ท่ีเปนขาราชการ  
 

 
 
1.ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
การรับเงิน การเบิก
จายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงินและการ
ตรวจเงินของ อปท. พ.ศ. 
2547 และแกไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับท่ี 4พ.ศ. 25 61 
2.มีคำสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ี
รับผิดชอบเปนลายลักษณ
อักษร 
3.มีผูอำนวยการกองคลัง
ติดตามและตรวจสอบ 

 
 
การควบคุมท่ีมีอยู 
สามารถลดความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 

 
 
ไมมีขาราชการ
ผูรับผิดชอบ ตำแหนง 
เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได 
โดยตรง 
 
 

 
 
1.เปดกรอบอัตรากำลัง
ขาราชการ ตำแหนง 
เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได 
จำนวน 1 ตำแหนง 
2.เม่ือมีกฎ  ระเบียบ ใหม ๆ 
เจาหนาท่ีควรเขารับการ
ฝกอบรมหรือศึกษาโดยเร็ว 
 
 
 

 
 

กองคลัง 

 
 
 
 



-7-          แบบ ปค.5 
 

 
 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

7.การจัดหาพัสดุตาม
แผนการจัดหาพัสดุ
ประจำป  
วัตถุประสงค  
- เพ่ือใหการปฏิบัติงาน  
พัสดุ ถูกตองตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
และ มีประสิทธิภาพ 
 
 

 
 
แตละสำนัก/กอง/สวนมี
การปรับปรุง  แผนการ
จัดหาพัสดุ 
 

 
 
1.ออกคำสั่งแบงงานให
ชัดเจน เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานไมซับซอนและ
มีผูรับผิดชอบงานแตละ
ดาน 
2.เจ าหนาที ่ปฏิบ ัต ิงาน
ตองถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560และหนังสือสั่งการ
ท่ีเก่ียวของ  อยางเครงครัด 
 

 
 
การควบคุมท่ีมีอยู 
สามารถลดความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 

 
 
1.แตละสำนัก/กอง/สวนมี
การปรับปรุง  แผนการ
จัดหาพัสดุ การ
เปลี่ยนแปลงการจัดหา
พัสดุ ใหเปนไปตามแผน
และหวงเวลาท่ีกำหนดไว 
 

 
 
1.ใหหัวหนาสำนัก/กอง/สวน 
แจงเจาหนาท่ี  หากมีการ
ดำเนินการจัดหาพัสดุ ตอง
เปนไปตามแผนการจัดหาทุก
ครั้ง 
2.มีการติดตามการจัดทำ
แผนการจัดหาพัสดุทุกครั้ง  
วา ตรงตามแผนท่ีตั้งไว  
หรือไม 
 
 

 
 

กองคลัง 
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 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

8. ดานการลงทะเบียน /
การเบิกจายพัสดุ /การ
ตรวจสอบพัสดุ / การ
จำหนายพัสดุ   
วัตถุประสงค  
- เพ่ือใหการปฏิบัติงานพัสดุ  
ถูกตองตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
และ มีประสิทธิภาพ 
 
 

 
 
 
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือ
สั่งการ และมติ
คณะรัฐมนตรี มีการ
เปลี่ยนแปลงไมสอดคลอง
กับสภาพปจจุบัน ทำให
ยากตอการปฏิบัติงาน 

 
 
 
1.จัดทำทะเบียนคุม 
ครุภัณฑและทรัพยสินทุก
รายการท่ีมีอยูในการ
ควบคุม และบันทึก
รายการซอมแซม 
บำรุงรักษาทุกครั้ง 
2.ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560และหนังสือสั่งการ
ท่ีเก่ียวของ   
3.ตรวจสอบพัสดุ ครุภัณฑ 
ประจำป อยางสม่ำเสมอ 
 

 
 
 
การควบคุมท่ีมีอยู 
สามารถลดความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 

 
 
 
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือ
สั่งการ และมติ
คณะรัฐมนตรี มีการ
เปลี่ยนแปลงไมสอดคลอง
กับสภาพปจจุบัน ทำให
ยากตอการปฏิบัติงาน 

 
 
 
1.กำชับเจาหนาท่ีใหถือปฏิบัติ  
โดยบันทึกประวัติทุกครั้ง ท่ีมี
การซอมแซม โดยเครงครัด 
2.จัดสงเจาหนาท่ี เขารับการ
ฝกอบรม เพ่ือทราบระเบียบ  
กฎหมาย หนังสือสั่งการ ท่ีมี
การแกไขเปลี่ยนแปลงใหม ๆ 
และทันตอเหตุการณปจจุบัน 
 
 

 
 
 

กองคลัง 
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 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

9.กิจกรรมดานการจัดหา
และตรวจรับพัสด ุ 
วัตถุประสงค  
- ควบคุมการจัดหาและ
ตรวจรับพัสดุเปนไปตาม
ระเบียบหนังสือสั่งการ         
มีความเหมาะสม  และมี
การใชงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
1.การจัดซ้ือจัดจางและ 
การตรวจรับพัสดุไม
ถูกตองตามวิธีการท่ี พรบ.
กำหนด 
2.เจาหนาท่ีหรือผูท่ี
เก่ียวของยังขาดความรู
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานดานตรวจรับ
พัสดุ 
3. มีระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการใหม 
เจาหนาท่ีและผูท่ีเก่ีวของ
ตองใชเวลาในการทำความ
เขาใจในระเบียบและวิธี
ปฏิบัต ิ

 
 
1. จัดใหความรูกับ
เจาหนาท่ีและผูท่ีเก่ียวของ 
จัดหาและตรวจรับพัสดุ 
เพ่ือใหเจาหนาท่ีและผูท่ี
เก่ียวของท่ีมีความรู ความ
เขาใจมากข้ึน 
 
2.ประช ุมหาร ือเพ ื ่อทำ
ค ว า ม เ ข  า ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานจัดหาและตรวจ
รับพัสดุ  

 
 
การควบคุมท่ีมีอยู 
สามารถลดความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 

 
 
การจัดซ้ือจัดจาง และการ
ตรวจรับพัสดุไมถูกตอง
ตามวิธีการท่ี พรบ.กำหนด 
 
 

 
 
1.ตรวจรับพัสดุใหเปนไปตาม
ใบสั่งซ้ือสั่งจาง และตาม
รายละเอียดคุณลักษณะงาน
(TOR) ทุกรายการ  
2.มีการจัดทำคูมือและ
ข้ันตอนของกระบวนการ
จัดหาและตรวจรับพัสดุแจง
เวียนทุกกองทราบเปนลาย
ลักษณอักษรเพ่ือถือปฏิบัติ 
3.จัดอบรมเจาหนาท่ีหรือ
ผูรับผิดชอบเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพและประสบการณ 
การทำงานใหปฏิบัติแนวทาง
เดียวกัน 

 
 
-งานพัสดุ 
-กองคลัง 

 

 
 
 



 
-10-          แบบ ปค.5 

 
 

 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

10.งานกอสราง 
การออกแบบกอสราง 
วัตถุประสงค 
  เพ่ือใหการออกแบบงาน
กอสรางเปนไปอยาง 
ถูกตอง แมนยำ และเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการ
ดำเนินงาน 

 
 
1. การเขียนแบบลาชา 
และมีขอผิดพลาด 
2. มีจำนวนเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
ตอปริมาณงานท่ีมี และ
เจาหนาท่ีขาดความ
ชำนาญในการใช
สารสนเทศมาชวย
ดำเนินการ 
 

 
 
1.  กำชับเจาหนาท่ีผู
ปฏิบัติ ใหดำเนินการอยาง
รวดเร็วและเปนระบบ โดย
ลำดับความสำคัญของ
โครงการในการออกแบบ
แปลนกอสราง 
2.สรรหาผูชวยเหลือการ
ปฏิบัติงาน 
  
 

 
 
การควบคุมท่ีมีอยู 
สามารถลดความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 
 

 
 
1. การเขียนแบบลาชา 
และมีขอผิดพลาด 
2. มีจำนวนเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
ตอปริมาณงานท่ีมี และ
เจาหนาท่ีขาดความ
ชำนาญในการใช
สารสนเทศมาชวย
ดำเนินการ 
 

 
 
1.กำชับเจาหนาท่ีผูปฏิบัติ ให
ศึกษาระเบียบใหมๆ การสั่ง
การจากหนวยงานตางๆ   
2.ใชสารสนเทศ  (IT) เพ่ือให
การออกแบบงานกอสรางให
สอดคลองกับความเปนจริงกับ
สภาพเศรษฐกิจและสภาพงาน 
3.รับโอน(ยายหรือสรรหา
บรรจุแตงตั้งขาราชการเพ่ิม 

 
 

กองชาง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
-11-          แบบ ปค.5 

 
 

 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

11.งานดานการประมาณ
ราคากอสราง 
วัตถุประสงค  เพ่ือใหการ
สำรวจออกแบบและ
ประมาณราคาคากอสราง
เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ แมนยำ 
และเกิดประโยชนตอการ
พัฒนาตำบลนาโสมและ
ประชาชนอยางแทจริง 

 
1. ราคาวัสดุกอสรางมี
ความผันผวน ตามสภาวะ
เศรษฐกิจของโลกและ
ราคาน้ำมัน 
2.กำชับเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน ใหดำเนินการ
อยางรวดเร็วและเปน
ระบบ โดยลำดับ
ความสำคัญของโครงการ
ในการประมาณราคา 
3. มีจำนวนเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
ตอปริมาณงานท่ีมี 
 

 
1. กำชับเจาหนาท่ีผู
ปฏิบัติ ใหศึกษาระเบียบ
ใหมๆ การสั่งการจาก
หนวย งานตาง ๆ โดยใช
สารสนเทศ  (IT) เพ่ือให
การคำนวณราคาคา
กอสรางขณะจัดทำ
ขอบัญญัติสอด คลองกับ
ความเปนจริงกับสภาพ
เศรษฐกิจในขณะ
ดำเนินงาน 
2.บรรจุแตงตั้ง/รับโอน 
(ยาย  ขาราชการเพ่ิม 

 
การควบคุมท่ีมีอยู 
สามารถลดความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 
 

 
1.ราคาวัสดุกอสรางมีความ
ผันผวน ตามสภาวะ
เศรษฐกิจของโลกและราคา
น้ำมัน 
2.กำชับเจาหนาท่ี 
ผูปฏิบัติงาน ใหดำเนินการ
อยางรวดเร็วและเปนระบบ
โดยลำดับความสำคัญของ
โครงการในการประมาณ
ราคา 
3.มีจำนวนเจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานไมเพียงพอ 
ตอปริมาณงานท่ีมี 

 
1.กำหนดตารางการทำงาน
เพ่ือจัดลำดับข้ันตอนในการ
ปฏิบัติงานในการประมาณ
ราคางานกอสราง 
2.กำหนดระยะเวลาแลวเสร็จ
ในการประมาณราคางาน
กอสรางแตละโครงการ 
3. มีการรายงานปญหาในการ
ปฏิบัติงานให ผอ.กองชาง
ทราบโดยตรง 
 

 
กองชาง 
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 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

12. งานดาน ควบคุม
งานกอสราง 
วัตถุประสงค 
1.เพ่ือใหการดำเนินงาน
ของกองชางเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ และ
ขอบังคับ 
2.เพ่ือใหการกอสรางและ
การควบคุมอาคารมีความ
ถูกตองสมบูรณ แข็งแรง 
ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ 
และขอบังคับ กำหนด 
3.เพ่ือพัฒนางานกองชาง
ใหมีมีคุณภาพสูงเพียงพอ
ตอ การใหบริการแก
ประชาชนในพ้ืนท่ี 

 
 
1.ชางผูควบคุมงานขาด
ความรูความสามารถและ
ขาดความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหนาท่ีควบคุม
งานกอสราง 
 
2.ผูรับจางไมปฏิบัติตาม
สัญญากอใหเกิดความ
ลาชาในการกอสราง 
3.ประชาชนไดรับความ
เดือดรอนไมสามารถแกไข
ปญหาท่ีประชาชนตองการ
ไดแทจริง 

 
 
1. มีการมอบหมายงาน
โดยจัดทำคำสั่งแบงงาน 
 
2. ประสานคณะกรรมการ
ตรวจรับงานจางเพ่ือ
บริหารสัญญาและสอบ
ทานการควบคุมงานของ
ชางผูควบคุมงาน 
 
3. กำช ับเจ าหนาท ี ่และ
เรงรัดใหปฏิบัติหนาที ่อยู
เ สมอ โดยม ีการช ี ้ แจง
ขั้นตอนและวิธีการควบคุม
งานใหเปนท่ีเขาใจ 

 
 
การควบคุมท่ีมีอยู 
สามารถลดความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 

 
 
1. ชางควบคุมงานไม
สามารถควบคุมงาน
กอสรางใหเปนไปตาม
สัญญาไดอยางถูกตองตาม
รูปแบบและรายการท่ี
กำหนด 
2. คณะกรรมการตรวจรับ
และชางผูควบคุมงานไมมี
การบริหารสัญญารวมกัน 
3. ผูรับจางกอสรางไม
เปนไปตามรูปแบบและ
รายการตามท่ีกำหนดไวใน
สัญญา 
 4. ราชการไดรับความ
เสียหายจากการควบคุม
งานกอสราง 

 
 
1. จัดทำแผนการปฏิบัติงาน
ในการควบคุมงานกอสรางไว
เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน
อยางชัดเจน 
2. เสนอขอเพ่ิมอัตรากำลัง
ชางผูควบคุมงาน 
3. ประชุมซักซอม
คณะกรรมการตรวจรับและ
ชางผูควบคุมงาน 
ใหเขาใจบทบาทหนาท่ีในการ
ปฏิบัติหนาท่ีในการบริหาร
สัญญารวมกัน เพ่ือไมให
ราชการเสียหาย 

    
  
ผูอำนวยการ

กองชาง 
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 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

13.งานบริหารการศึกษา 
วัตถุประสงค  
เพ่ือใหการบริหารงานดาน
การศึกษา การดำเนินงาน
ดานการศึกษา เปนไป 
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอบังคับอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

 
1. ไมมีบุคลากรดานสาย
งานบริหาร สายวิชาการ 
กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
2. ระเบียบ  ขอบังคับ 
หนังสือสั่งการ มีการ
เปลี่ยนแปลง และบุคลากร
ท่ีไดรับมอบหมายงาน ไมมี
ความเขาใจ แนวทาง
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ ทำให
ปฏิบัติงานลาชาหรือไม
ถูกตอง 
 

 
1.จัดทำคำสั่ง  เรื่อง แบง
งานและมอบหมายหนาท่ี 
ขององคการบริหารสวน
ตำบลนาโสม 
2.การควบคุม กำกับ ดูแล
การปฏิบัติงานจาก
ผูบังคับบัญชาเบื้องตนเปน
ระยะ 
3.มีการสรรหา รับโอน
บุคลากรจากหนวยงาน 
อ่ืนหรือประชาสัมพันธใหผู
ท่ีเก่ียวของทราบ 
 

 
การควบคุมท่ีมีอยู 
สามารถลดความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 

 
1. ไมมีบุคลากรดานสาย
งานบริหาร ผูอำนวยการ
กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
2.บุคลากรท่ีไดรับ
มอบหมายไมมีความเขาใจ
ในระเบียบท่ีเก่ียวของ 
เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงของระเบียบ 
และหนังสือสั่งการบอย 
 

 
1.ประชาสัมพันธรับโอนยาย
ตามชองทางหรือสื่อตางๆ 
2.เม่ือมีการปรับปรุงระเบียบ 
หนังสือสั่งการ  ใหบุคลากรท่ี
ไดรับมอบหมายงาน
ดำเนินการศึกษา เรียนรูและ
ทำความเขาใจโดยเร็ว 
2. จัดสงบุคลากรท่ีไดรับ
มอบหมาย ใหเขารับการ
ฝกอบรม เพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมี
อยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

 
14.ขาดอัตรากำลังใน
การปฏิบัติงาน ในกอง
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
วัตถุประสงค 
-  เพ่ือใหกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม
องคการบริหารสวนตำบล
นาโสม พัฒนาสงเสริม
สนับสนุนการดำเนินงาน
ใหสอดคลองกับงานดาน
ศาสนา วัฒนธรรม กีฬา
และนันทนาการ   

  
1. พนักงาน/บุคลากร
กองการศึกษาฯมี
จำนวนไมเพียงพอ ไม
มีเจาหนาท่ีขาราชการ 
ปฏิบัติงานดานนี้  
2.ระเบียบ  ขอบงัคับ 
หนังสือสั่งการ มีการ
เปลี่ยนแปลง และ
บุคลากรท่ีไดรับ
มอบหมายงาน ไมมี
ความเขาใจ แนวทาง
ปฏิบัติตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการ 
ทำใหปฏิบัติงานลาชา
หรือไมถูกตอง 

 
1. จัดระบบการแบงงาน 
การมอบหมายงานให
พนักงานในกองอ่ืนๆ 
รวมดำเนินการรวมท้ัง
การจางเหมาบริการ
ตางๆ 
2. กำชับเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบดำเนินการ
ใหถูกตองตามระเบียบ  

 
การควบคุมท่ีมีอยู 
สามารถลดความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 

 
1.พนักงาน/บุคลากร กอง
การศึกษาฯ มีจำนวนไม
เพียงพอกับปริมาณงานท่ี
ไดรับมอบหมายและ
รับผิดชอบ ผลกระทบ 
ทำใหงานลาชา 
2.ระเบียบ  ขอบงัคับ 
หนังสือสั่งการ มีการ
เปลี่ยนแปลง และบุคลากร
ท่ีไดรับมอบหมายงาน ไมมี
ความเขาใจ แนวทาง
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ ทำให
ปฏิบัติงานลาชาหรือไม
ถูกตอง 

 
1. จัดระบบการแบงงาน การ
มอบหมายงานใหพนักงานในกอง
อ่ืนๆ รวมดำเนินการ   รวมท้ังการ
จางเหมาบริการตางๆ 
2. กำชับเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ
ดำเนินการใหถูกตองตามระเบียบ   
3.จัดสรร / รับโอน(ยาย/สรรหา 
พนักงานบุคลากรกองการศึกษา ฯ 
เพ่ือมอบหมายงานไดตามความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 
กอง

การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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 (3  

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค 

(๔  

ความเส่ียง 

(5  

การควบคุมภายในท่ีมี
อยู 

(6  

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

(7  

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

(8  

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

(9  

หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

15. ดานการตรวจสอบ
ภายใน 
วัตถุประสงค  
-  เพ ื ่ อตรวจสอบความ
ถูกตองของการปฏิบัติงาน
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า รบ ร ิ ห า ร
งบประมาณ การเงิน การ
พ ั ส ด ุ  แ ล ะ ท ร ั พ ย  สิ น 
รวมทั ้ งการบร ิหารงาน
ด  า นอ ื ่ น  ๆ  ตลอดจน
ตรวจสอบระบบการดูแล
รักษา และความปลอดภัย
ของทรัพยสิน และการใช
ทรัพยากรทุกประเภท 
 

 
 
 
1.ไมมีบุคลากร
ตำแหนงนี้ 
2.บุคลากรท่ีไดรับ
มอบหมายงาน ไมมี
ความเขาใจ แนวทาง
ปฏิบัติตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการ 
ทำใหปฏิบัติงานลาชา
หรือไมถูกตอง 
 

 
 
 
1. การมอบหมายงานให
พนักงานในกองอ่ืนๆ 
ปฏิบัติหนาท่ี 
2. ก ำ ช ั บ เ จ  า ห น  า ท่ี
ผู ร ับผิดชอบดำเนินการ
ใหถูกตองตามระเบียบ  
 
 
 
 

 
 
 

การควบคุมท่ีมีอยู 
สามารถลดความเสี่ยงได
ระดับหนึ่ง แตยังไม
เพียงพอ 

 
 
 
1.ขาดบุคลากรตำแหนงนี้ 
และปริมาณงานท่ีไดรับ
มอบหมายและรับผิดชอบ 
มีมาก ผลกระทบ ทำให
งานลาชาหรือไมถูกตอง 
2.ระเบียบ  ขอบงัคับ 
หนังสือสั่งการ มีการ
เปลี่ยนแปลง และบุคลากร
ท่ีไดรับมอบหมายงาน ไมมี
ความเขาใจ แนวทาง
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ  

 
 
 
1. บุคลากรท่ีไดรับมอบหมายงาน
ดำเนินการศึกษา เรียนรูและทำ
ความเขาใจ เพ่ือปฏิบัติงานไดตาม
ระเบียบและหนังสือสั่งการ 
2. จัดสรร / รับโอน(ยาย/สรรหา 
พนักงานบุคลากรหนวยตรวจสอบ
ภายใน เพ่ือปกิบัติงานไดตามความ
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 
 
                   
.         

หนวย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
ลงชื่อ      

                                                         ( นายสมทรง     ชางชนะ    
                                                        ตำแหนง    นายกองคการบริหารสวนตำบลนาโสม 

                                                                                 วันท่ี      28   เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2566 



แบบ ปค.6 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบภายใน 
องคการบริหารสวนตำบลนาโสม 

เรียน    นายกองคการบริหารสวนตำบลนาโสม (ผานปลัดองคการบริหารสวนตำบลนาโสม  

 ผูตรวจสอบภายในของ  องคการบริหารสวนตำบลนาโสม  ไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน
ของหนวยงาน สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2566 ดวยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวา
ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือใหความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการ
ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ดานการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไมใชการเงินท่ีเชื่อถือได ทันเวลา 
และโปรงใสรวมท้ังดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงาน 
 จากผลการสอบทานดังกลาวผูตรวจสอบภายในเห็นวา การควบคุมภายในของ  องคการบริหารสวนตำบล
นาโสม   มีความเพียงพอปฏิบัติอยางตอเนื่องและเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 

กรณีไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแลว มีขอตรวจพบหรือขอสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี่ยงดังกลาวใหรายงานขอตรวจพบหรือ
ขอสังเกตดังกลาวในวรรคสาม ดังนี้ 

 อยางไรก็ดี มีขอตรวจพบและหรือขอสังเกตเก่ียวกับความเสี่ยง  การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุง
การควบคุมภายใน  สรุปไดดังนี้ 

1.ความเส่ียง 

1.1 สำนักปลัด งานบริหารงานท่ัวไป กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล ระเบียบ กฎหมายและหนังสือ           
สั่งการ แนวทางปฏิบัติท่ีมีใหมหรือเปลี่ยนแปลง ทำใหผูปฏิบัติงานปฏิบัติไมเขาใจหรือไมชัดเจนในการปฏิบัติงาน 

1.2 สำนักปลัด งานนโยบายและแผน กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน โครงการ แผนงานท่ี
ประชาชนหรือคณะผูบริหารเสนอมามีเปนจำนวนมาก ท่ีจำเปนตองทำ และบรรจุในแผนพัฒนาทองถ่ิน  การจัดทำ
รายละเอียดโครงการและการประมาณราคา ยังไมชัดเจน 

1.3 สำนักปลัด  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  กิจกรรมงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย               
ยังขาด วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและเพียงพอ ขาดกำลังพล อปพร.อบต. 
นาโสม ในการเขารวมปฏิบัติงานในชวงเทศกาลวันสำคัญหรือเกิด สาธารณภัย 
 1.4 สำนักปลัด  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย กิจกรรมงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  การ
แพรระบาดของยาเสพติด กระจายลงสูทุกกลุม รวมถึงกลุมเยาวชนดวย  เปนความเสี่ยงท่ีมีอยูประชาชนในตำบล
นาโสม  มีท่ีอยูอาศัย กระจัดกระจายเปนกลุมๆ ทำใหการสอดสองดูแล ดานยาเสพติดไมท่ัวถึงประชาชนไมให
ความรวมมือในการแจงเบาะแสผูคา ผูเสพ  การปราบปรามของเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบไมท่ัวถึง    

1.5 สำนักปลัด  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กิจกรรมการลดปญหา
ขยะในชุมชน ประชาชนขาดความรวมมือหรือไมมีจิตสำนึก ในการคัดแยกขยะและท้ิงขยะไมถูกท่ี  นโยบายของ
รัฐบาล ท่ีมีการจัดทำถังขยะ แยกประเภท  ไมเหมาะสมตามวิถีชีวิต หรือตามบริบทพ้ืนท่ี  

 
/1.6 กองคลัง... 
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1.6 กองคลัง งานการเงินและบัญชี กิจกรรมดานการตรวจสอบอนุมัติฎีกากอนเบิกจาย เจาหนาท่ีไมมี
ความเขาใจในระเบียบท่ีเก่ียวของ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ และหนังสือสั่งการบอย  การเบิกจายมี
ปริมาณมาก แตเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบในการตรวจฎีกามีนอยและปฏิบัติงานหลายดาน 
 1.7 กองคลัง งานพัฒนาและจัดเก็บรายได กิจกรรมงานดานการจัดเก็บภาษี  ไมมีขาราชการผูรับผิดชอบ 
ตำแหนง เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได โดยตรง 
          1.8 กองคลัง งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  กิจกรรมงานจัดหาพัสดุ ตามแผนการจัดหาพัสดุประจำป 
แตละสำนัก/กอง/สวนมีการปรับปรุง  แผนการจัดหาพัสดุ การเปลี่ยนแปลงการจัดหาพัสดุ ใหเปนไปตามแผนและ
หวงเวลาท่ีกำหนดไว 

1.9 กองคลัง งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  กิจกรรมดานการลงทะเบียน /การเบิกจายพัสดุ /การ
ตรวจสอบพัสดุ / การจำหนายพัสดุ  ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ และมติคณะรัฐมนตรี มีการเปลี่ยนแปลงไม
สอดคลองกับสภาพปจจุบัน ทำใหยากตอการปฏิบัติงาน 
 1.10 กองชาง งานกอสราง กิจกรรมงานกอสราง  การสำรวจออกแบบ  เขียนแบบ  ควบคุมการกอสราง  
ไมมีบุคลากรดานชางปฏิบัติงานโยธา ไมมีบุคลากรดานวิชาชีพ วิศวกรโยธาและสถาปตยกรรม ท่ีเซ็นรับรอง
รูปแบบรายการกอสราง ปริมาณงานมีเยอะ ทำให การออกแบบ  เขียนแบบยังมีความผิดพลาด  และลาชา  
เครื่องมือเครื่องใช ในการปฏิบัติงาน เชน  วัสดุในการออกแบบ  เขียนแบบ ยังไมไดมาตรฐาน 

1.11 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม งานบริหารการศึกษา  กิจกรรมงานบรหิารการศึกษา  ไมมี
บุคลากรดานสายงานบริหาร ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เจาหนาท่ีไมมีความเขาใจใน
ระเบียบท่ีเก่ียวของ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ และหนังสือสั่งการบอย 

1.12 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม งานบริหารการศึกษา  กิจกรรมการแกไขปญหาจำนวนน
นักเรียนท่ีลดลงของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบลนาโสมอัตราการเกิดของเด็กในพ้ืนท่ีตำบลนาโสม 
มีจำนวนนอยลง อีกท้ังรูปแบบการใชชีวิตของคนเปลี่ยนไป ทำใหมีบุตรนอยลง 

 2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 สำนักปลัด งานบริหารงานท่ัวไป กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล  บุคลากรเขารับการฝกอบรมและ
หม่ันศึกษา หาความรู ตามระเบียบและหนังสือสั่งการท่ีมีใหมหรือเปลี่ยนแปลง อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ สราง
องคกรแหงการเรียนรู โดยจัดประชุมประจำเดือน มีการถายทอดความรูข้ันตอนกระบวนการทำงานภายใต
ระเบียบของเจาหนาท่ีตามตำแหนงท่ีเก่ียวของ เชน การเขียนแบบประเมินการปฏิบัติราชการ การจัดซ้ือจัดจาง 
การจัดหาพัสดุ เปนตน 

2.2 สำนักปลัด งานนโยบายและแผน กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน 
ควรนำโครงการ แผนงาน ท่ีมีความจำเปน เรงดวน มาจัดทำโครงการเปนอันดับตน ๆ บรรจุโครงการ แผนงาน ใน
แผนพัฒนาทองถ่ิน ไมเกินศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลนาโสมและสามารถดำเนินการไดจริง  การขอรับ
งบประมาณจากหนวยงานอ่ืน 

2.3 สำนักปลัด  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  กิจกรรมงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
สำรวจและตรวจสอบเครื่องมือเครื่องใชในการปองกันและระงับภัยเปนประจำทุกเดือน  ออกสำรวจพ้ืนท่ีเสี่ยงภัย
และทำการประชาสัมพันธ รณรงค หรือชักชวน ใหเกิดความสนใจและเห็นความสำคัญดานสาธารณภัยและการ
ปองกันสาธารณภัย ใหประชาชนรับทราบ  ขอความรวมมือจาก อปพร.ในพ้ืนท่ี หรือขอความรวมมือจากฝาย
ปกครอง ส.อบต. ท่ีมีความรูความสามารถเขามารวมปฏิบัติงานในชวงเทศกาลวันสำคัญหรือเกิดสาธารณภัย  
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2.4 สำนักปลัด  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย กิจกรรมงานปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  . 

สงเสริมการรณรงคตานยาเสพติด ขององคการบริหารสวนตำบลนาโสม  เชน  การแขงขันกีฬาตานยาเสพติด    
จัดฝกอบรมใหความรู เก่ียวกับ โทษ และ พิษภัย ของยาเสพติด  จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดในโรงเรียนและ              
จุดเสี่ยงหมูบาน เพ่ือสรางความตระหนักเก่ียวกับยาเสพติด สนับสนุนงบประมาณ แกหนวยงาน ของทางภาครัฐ  
และองคกรภาคประชาชน  ดานยาเสพติด 

2.5 สำนักปลัด  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กิจกรรมการลดปญหา
ขยะในชุมชน ประชาสัมพันธเสียงตามสาย  เชิญชวน รณรงค ขอความรวมมือจากประชาชนในการรวมกิจกรรม 
Big cleaning day การคัดแยกขยะ  กำจัดขยะท่ีถูกวิธี    ลดปริมาณขยะ อธิบายถึงสาเหตุและปญหาภาวะ                
โลกรอน สงเสริมใหมีการฝกอบรมหรือศึกษาดูงาน ใหมีความรูและสามารถปฏิบัติคัดแยกขยะและกำจัดขยะ 
ถูกตองตามหลักวิชาการ ลดปญหาภาวะโลกรอนได   

2.6 กองคลัง งานการเงินและบัญชี กิจกรรมดานการตรวจสอบอนุมัติฎีกากอนเบิกจาย จัดสงเจาหนาท่ี 
เขารับการฝกอบรม เม่ือมีการปรับปรุงระเบียบ หนังสือสั่งการ  ใหเจาหนาท่ีดำเนินการศึกษาโดยเร็ว 
 2.7 กองคลัง งานพัฒนาและจัดเก็บรายได กิจกรรมงานดานการจัดเก็บภาษี  เปดกรอบอัตรากำลัง
ขาราชการ ตำแหนง เจาหนาท่ีจัดเก็บรายได จำนวน 1 ตำแหนง   เม่ือมีกฎ  ระเบียบ ใหม ๆ เจาหนาท่ีควรเขารับ
การฝกอบรมหรือศึกษาโดยเร็ว 

2.8 กองคลัง งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  กิจกรรมงานจัดหาพัสดุ ตามแผนการจัดหาพัสดุประจำป 
ใหหัวหนาสำนัก/กอง/สวน แจงเจาหนาท่ี  หากมีการดำเนินการจัดหาพัสดุ ตองเปนไปตามแผนการจัดหาทุกครั้ง  
มีการติดตามการจัดทำแผนการจัดหาพัสดุทุกครั้ง วา ตรงตามแผนท่ีตั้งไว  หรือไม 

2.9 กองคลัง งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ  กิจกรรมดานการลงทะเบียน /การเบิกจายพัสดุ /                  
การตรวจสอบพัสดุ / การจำหนายพัสดุ  กำชับเจาหนาท่ีใหถือปฏิบัติ  โดยบันทึกประวัติทุกครั้ง ท่ีมีการซอมแซม                
โดยเครงครัดจัดสงเจาหนาท่ี เขารับการฝกอบรม เพ่ือทราบระเบียบ  กฎหมาย หนังสือสั่งการ ท่ีมีการแกไข
เปลี่ยนแปลงใหม ๆ และทันตอเหตุการณปจจุบัน 

2.10 กองชาง งานกอสราง กิจกรรมงานกอสราง  การสำรวจออกแบบ  เขียนแบบ  ควบคุมการกอสราง  
ประชาสัมพันธรับโอนยาย บุคลากร ตามแผนอัตรากำลัง ตามชองทางหรือเว็บไซต อินเตอรเน็ต เปดกรอบ
อัตรากำลังขาราชการ ตำแหนง วิศวกรโยธา  จำนวน 1 ตำแหนง จัดหาวัสดุ อุปกรณ ในการออกแบบ  เขียนแบบ 
ใหไดมาตรฐาน 

2.11 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม งานบริหารการศึกษา  กิจกรรมงานบรหิารการศึกษา  
ประชาสัมพันธรับโอนยายตามชองทางหรือสื่อตาง ๆ จัดสงเจาหนาท่ี เขารับการฝกอบรม เม่ือมีการปรับปรุง
ระเบียบ หนังสือสั่งการ  ใหเจาหนาท่ีดำเนินการศึกษาโดยเร็ว 

2.12 กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม งานบริหารการศึกษา  กิจกรรมการแกไขปญหาจำนวนน
นักเรียนท่ีลดลงของศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตำบลนาโสม  องคการบริหารสวนตำบลนาโสม ควรมี
การอบรมใหความรูแกประชาชนในทองถ่ินเก่ียวกับทิศทางการพัฒนา  แนวทางการปฏิบัติงานของศูนยพัฒนา             
เด็กเล็ก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการลงพ้ืนท่ีเพ่ือพบปะผูปกครองและเด็กนักเรียนเปนรายครัวเรือน เพ่ือชักชวนให
ผูปกครองนำเด็กเขาเรียน ท่ีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หัวหนาสถานศึกษา ครูผูดูแลเด็ก ควรประชุม วางแผนรวมกันใน
การจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกับเด็ก ใหมีหลักสูตรทัดเทียมกับโรงเรียนหรือสถานศึกษาอ่ืน ๆ 
           

        (ลงชื่อ  ศิริวรรณ   บุตรทัน       
                (  นางศิริวรรณ   บุตรทัน   

       ตำแหนง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ รักษาราชการแทน 
           นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
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